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Projekt ,Benchmarking-Transparenz 2008" - ein Fazit

4 Georg Kutschke, Michael Krimer, Karoltn Leukert, Gerfrd

vorgestettt und ein Ausblick auf migliche Handlungsoptionen gegeben.

Im MNovember 2007 trat die Anrelz-

| regulierungsveroninung (ARegV) In Kraft.

Thr Ziel ist es u. &, Anreize fir ginen effi-
riepteren Betrieb der Strom- und Gasnetze

4 ;i cchatfen Einwesentlicher Kernpunkt der

ARegV Ist die Ex-ante-Genehmigung von
Erlisobergrenzen dber einen Zeitradm von
finf bzw, vler Tahren. ln diess Erldsober-

* grengzen wird vono der Regulierungshehirde

i Sapkungsplad integriert, dessen Steilbeit
van der Effizienz des |ewelligen Netz-
hetreibers pbbingen soll,

% Einerselts Ist das Rislko aus den Effizienz-

werten erheblich (bls zu 40 % der beein-
flussbaren Kosten], andererseits ist jedoch
elne hinreichende Transparenz iber deren
ARegV-konformes Zustandekomman unil
ging migliche Nutzung von § 15 ARegV

4 [Geltendmachen von Besonderheiten) nicht

gegeben. Die Durchfihrung eines parallelen

- Benchmarking unter Wahrung der Ver-

maulichkeit von individuellen Geschiiftsdaten

- war daher dringend geboten.

Uberblick Projektablauf und
-inhalt

. Damit dis Netzbetreiber die Ergebnisse des

% Eifizienzvergleichs (berprifen kinnen,

wirde das Frojekt BMT2008 durchgefibrt.
Die Koordination des Projektes lag bei den

" Vertinden BDEW, VEU und GEODE. Fir die

purchfilhrung konnten die Beratungsunter
nehmen PricewaterhouseCoopers {PwC) und
Folynomics gewonnen werden, die direkt von

- den Netzbetrelbern beauftragt wurden.

7izl des Projekies war zunichst, dle Metz:
hatreiber in die Lage zu versetzen, die

. Berechnungen der BNetzA nachvollzizhen
I kinnen. Auberdem sallten dle Clualitat

der in den Effizlenzvergleich der BNetzA
ringegangenen Daten sowle die von der
Behdrde und ihren Beratern angewandten
genchmarkingmethoden diberpriaft werden.
schliefillch bendtigten die Unternehmen die
Auswertungen zu Kostentreibern und die
indlviduellen Analysen des BMT2008, um
hre Besonderhelten nach § 15 der ARegV in
den Anhdrungsverfahren gegeniiber den
Regullerungsbehdrden zu verireten upd gzl

notwendige Mafinahmen zum Rechisschutz
begriindbar zu machen.

[ias Projekt Benchmarking-Transparent 20408
musste n diesem Zusammenhang einen
erheblichen Riickstand gegeniiber der
Behirde aufholen. Wihrend die BNetzA thre
Benchmarkinganalysa schon selt mehreren
Jahren vorberelten konnte, begannen die
Metzhatrefber in der ecsten Hilfte des Jahres
2006 zunfchst damit, ihre Alternativrech-
nung verzubereiten und Tellnehmer fiir dos
Projekt 2u gewinnen. Doech schon im Sep-
tember waren so viele Neezbetreiber von einer
Tellnahme iiberzeugt, dass rechizeitig zur
versendung der Effizienzwerte durch die
BNotzA die Ergebnisse des Projektes BMT
2008 in elper Serie von Warkshops vorgestells
werden konnten, Diese projektbegleitenden
Veranstaltungen vermittelten dein tellneh-
menden Unternehmen das hierfir erforder
liche Hintergrundwissen zur inhaltlichen
Nachvollziehbarkeit der durchgefiihrien
Berechnungen.

Spatestens nach dem Besuch dieser York-
shops hatten dle Netzbetrelbar, aber puch diz
Gutachter durch die Riickmeldungen der teil-
nehmenden Unternehmen erkannt, wie viele
Gestaltungsmaglichkeiten bel der statis-
tischen Bewertung ihres Geschiftes bestehen.
Entsprechend intensly diskutlerten sie bel
den Anhiirungen der BNetza und der Landes-
regullerungsbehfirden, dass die statistlsche
Bewertung des Netzbetriebs die vielfaltigan
und unterschiediichen Kostentreiber der
jewelligen betrieblichen Healltit beriick-
sichfigen muss,

Auf den Informationsyeranstaltungen der
BNetzA wurde den Netzbatreibern zwar ¢in
grundsitziicher Uberblick Gber die ver-
wendeten Methoden gegeben; waram nun
aber welche Methode mit welcher Parame-
trierung verwendet wurde und welche Aus-
wirkupgen Alternativen z. B, auch bel der
Auswahl der Kostentreiber gem. § 13 ARegV
guf einzelne Netzbetreiber gehabt hitten,
konnten die Netzbetreiber auf diese Welse
nicht erfabren. Es kam also auf die Anhé-
rungsverfahren an, die Ende Seplember beim
Gas bew, im Nevermnber baim Strom begannen.
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2008 fiihrte die Bundesnetzagentur {BNetzA) den Effiztenzverglefch der Netzhetrotber fiir die Anretzregulierung durch. fha die
% \prgleichswerte dis Regulterers jedoch fiir die tanglerten Unternehimen nicht fiberpriifbar waren, hat sich die Mehrheit der Betroffenen
1 entschieden, die Berechnungen mittels des Projektes .Benchmarking Transparenz 200

- ligungsquote lag feweils bei ca. 85 % der betroffenen Strom- und Grasnetzhetretbern, Im

& (BMT2008) zu verifizieren. Die Betet-
Folgenden werden die Projektergetinisse

Dle umfangreiche Datenbasis sowle dle
nahezy Kentlsche Abbildung der Modelle im
Projekt BMT2008 erméglichten den Tail-
nehmern, entsprechends Verglelche zum
penchmarking der Bundesnetzagentur sor
zunehmen. Die Netzbetreiber hatten also
unter den gegebenen Randbadingungan ile
bestmiglichen Handlungsoptionen, im Zuge
der durchgefiibrten Anhirungsverfahren ent-
sprechend fundiert Stellung nehmen Zu
kdnnen.

Den Tellpehmern wurden dariber iinaus im
Rahmen der unternehmensindividuellen
Anatysen zuletet im November umfangraiche
Berichte, die eine Vieizahl individualislerter
und auch kommentlecter Follen enthielten,
zur Verfiigung gestellt. Hierln konnte [eder
Netzbetreiber seing jeweillge Position im Ver-
gleich mit den anderen Tellnehmern
prkennen. In den Berichten waren neben den
Benchmarklngergebnissen des BRetza-
Modells sowie elner Reihe piternativer
Modelle, zahlrelche Analysan von Kosten-
undl Strukturkennzahlen sowie eine Relhe
vor Robustheltstests und Ausreiberanalysen
prthalten.

Dumlt standen den Tellnehmern [Gr dlevon
den Regulierungsbehirden im Herbst durch-
gefithrien Anhorungsverfahren hinsichtlich
der Effizienzermittiung und insbesondere
auch im Hinblick auf dle Begrindung
erwalger strukureller Besonderhelten nach
g§ 15 AReg¥ elne Relhe von Informationen
zur Verfilgung. Insbesondere filr dan Wach-
wels solcher unternghmensindividueller
Besonderheiten hatten die Unternehmen die
Moglichkelt, zusitzliche unternehmens:
(ndividuelle - dber die Standardberichte
hinausgehende - Annlysen bel Palynomics
211 beaultragen.

Hierzu konnte der eigene Datensatz der
gestall verdndert werden, dass die ent-
sprechende  strukturelle Besonderhalt
eliminiert werden konnte, Anschliefend
wurden von Polypomlics unter Beibehaltung
aller anderen Datensitze nochmals die aben
beschriebenen Standardanalysen durch-
gefihrt. Der Vergieich der Ergebnisse ver-
mittelte den Unternehmen ein Gefuhl fiir die
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tatsichlichen Auswirkungen der angenom-
menen strukturellen Besonderhelt auf das
von der BNetzA durchgefihrie Bench-
marking. Schileflich erhielten alle tellneh-
menden Unterpehmen zum Abschluss des
Projektes eln ausfiihrilches Gurachten, das
ile wesentlichen Projektergetinisse und die
durchgefihrten Analysen In schriftlicher
Form zusammenfasst.

Datenerhebung und
-plausibilisierung

Oie Datenerhebung und Aufbereitung der
Diaten wurde im Rahmen des BMT2008 durch
pw(C durchgefiihrt. Dazu wurde fur das Pro-
Jekt ein Onlineportal zur Ve rfiigung gestellt,
das durch ein extern gepriftes Sicherheits-
konzept fiir eine sichere Obertragung uni
Spelcherung der Netzdaten sorgte, Drabw) war
eine Datenelngobe im Slnne einer Elngabs
sinzetner Daten nicht erforderlich. Zundchst
wurden die esste Quittungsdatel der BNetzA,
dle an dle BNetzA gelleferte Uberleftungs-
rechnung mit den genehmlgien Kosten sowie
ginige zushtzliche Informationen, die der
BNetzA aus friheren Datenlieferungen zur
Verfiigung stehen, erbeten. Durch die Berelt-
schaft der BMNetzA, die in die Effizienz-
herechnungen eingeflossenen Daten dem
|ewelligen Netzbetreiber bereitzustellien
{zweite Quittungsdatel}, konnte die Dratens
elngabe nochmals vereinfacht und ouf ein
Minlmum reduzlert warden,

Insgesamt meldeten sich 156 Stromnets-
batrelher und 141 Gasnetzbetreiber fir dos
Projekt an, Da einige Unternehmen mehrere
Metze betreiben, konnte das Projekt ins
gesamt die Daten von 168 Stromnetzen und
159 Gasnetzen suswerten, Daten yon Netzen
im verelnfachten Verfahren wurden auf-
grund der Prejektausrichiung nicht ent-
EEgATEENOMMEr.

Die Projekiteilnehmer konnten ab dem
2272008 dle erste Quittungsdatel der
BNetzA, die Oberlelitungsrechnung und dle
ihrigen an die BNetzA 2u liefernden Datelen
in das PwC-Onlineportal einstellen, Diese
Daten bildeten die Grundlage far die ener-
glewirtschaftliche Datenplausibilisierung von
PwC. Ab dem 1.9.2008 bls zum Abschiuss
der Auswertung konsten - bis auf wenlge
Ausnahmen - die Telinehmer dle zweite
Clulttungsdatel der BiNetzA In das Pw(-
Onkineportal sinstellen. Fir 17 Strame- und
sleben Gasnetze sus den Reglonen Ober- und
Unterfranken, Sachsen und Nordrheln-West
falen standen die Quittungen telder nicht zur
Verfigung, well die Landesregulierungs-
tiehtrden die BNetzA-Quittungen aus 1ech-
nischen Grilnden nicht welterleiten konnten
ader well Daten stritig waren. In diesen

a0

Fillen wirden die erste BNetzA-Ouithung und
die Uberleliungsrechnung etc. filr dis Aus-
wertung herangezogen.

Die von den Teilnehmern gelleferten Quit-
tungen wurden hinsichilleh threr Datei-
struktur und bel den Kostendaten auch
hinsichalich ihrer rechnerischen Korrektheit
gepritft. Rund die Halfte der Gasquitungen
und eln Sechstel der Stromguittungen
mussten aus folgenden Grilndzn manuel Kor-
rlgiert baw, erginzt werden:

@/ strukiurelle Varinderungen durch die
Teilnehmer (gednderte Blattnamen, einge-
filgte Zeilen oder Spalten, vertauschie Zeilen
und Spalten);

@ Formelfehler In Gasgulttungen von
Landesregulierungsbehirden, die berelts
durch die Aufbereitung der BNetzA fur die
LEegh verursacht wurdei;

| abweichende Dateistrukiur bel einigen
Gasquittungen durch dis nicht elnbeitliche
Bearbeltung der BNetzA;

B rechnerlsche Fehler der BNetza bl den
Aufwandsparametern elniger Netze in Form
falscher genehmigter TOTEX oder falscher
verglelchbar gerechneter TOTEX.

Neben der gesicherten Erhebung der Daten
unel der Priviung der strukturellen bzw, rech-
nerlschen Korrekthelt fihrten die energle-
wirtschaftllchen Experten der PwC elne
inhaltliche Datenplausibllisierung durch.
Dazu wurden die Datensdtze zunichst mit
Hilfe statistischer Analysen und ingenleur-
wissenschaftlichen Kennzahlen auf fhre
Plausibilitt geprilitc Danach erfolgte eln Ver-
gleich mit PwC vorliegenden historischen
Daten. In der driuen Phase der Daten-
plansibilislerung wurden einzelne identifi-
slerte Rielkofeldar manuell gepruft. Ergaben
sich fir elnen Datensatz in der Gesamt-
witrdigung nicht plausible Auffalligheiten,
wurden diese in telefonischen Nochiragen
mit dem [ewells betroffenen Netzbetreiber
diskutiert. In einigen Fillen wurde Netz-
hetrelber auch per E-Mall dber Auffallig:
keiten informiert. Erfordeciichs Korrekturen
an dem im Projekt voriiegenden Datensatz
erfolgten durch die Netzbetreiber Gber das
Onlinepartal.

Der Vergleich mit den zweiten Quittungs-
dateien der BNewA zeigt, dass offenbar nicht
alle lm Projekt {dentifizierten Rorrekturen
21 Verfinderungen der dem BNetzA-Effizienz-
verglelch zu Grunde liegenden Datenbasis
fiibrten. Die aufgetretenen Verzerrungen der
Datenbasis filr den Effizlenzvergleich kitnnen
dabel in systematische und individuelle

Fehler unterteilt werden, Erstere sind Daten-
fehler, die bel elner Vielzahl von Detz-
betretbern entdeckt wurden und die durch
missverstandlich formulierte Datendefi-
nitionen/Hinwelstexte in Formularen sowle
durch Fehlinterpretationen der Netzbetreiter
begriindet sind. Als individuelle Datentehler
wurden Abweichungen Klassifiziert, wenn
s pur bel eipzelnen Netzbetrelbern
beobachtet wurden,

Datenplausibilisierung Strombereich

Dile Datengualitdt filr den Efflzlenzverglelch
der Flektrizitdtsvertellnetzbetreiber 15t vor
allem durch Datenfehler bel den Angaben
der Netzbetrelber zur dezentralen Erzeu-
gungslelstung eingeschrankt. Danehen sind
weltere Einschrinkungen geringeren Um-
fangs im Berelch der Angaben zu den An-
schlusspunkten und der zejtglelchen Jahres-
nichstlast HS/MS zu verzeichnen

Der Parameter fir dle Summe der dezen-
tralen Erzeugungslelstung st effensichilich
bal etwa einem Viertel der betrachteten Netz:
hetrelber fehlerhaft angegeben worden. Dig
Abwelchungen sind hauptsichlich auf ine
missverstindllche Farmulierung lm Anhang
des Beschlusses der Beschlusskammer 8 der
BEMetzA zur Datenerhebung Strom zurick-
rufiithren, Bel 5 % der untersuchten Strom-
verteilnetzbetrelber 15t die Yerzerrung des
Parameters grofer als 20 %, In Elnzelfallen
kann sie sogar bis zu 46 % reichen, 4, . die
vopwendete Parameterauspragung wiire um
diezen Anteil zu reduzieren.

Hel mindestens einem Datensats bestehen
Fweitel an der Plaus(biliti des pach Angaten
der BMetzA 1m Efflzienzvergleich ver
wendeten Wertes der Anschlusspunkie, da
dieser stidtische Netzbetreiter in der Nieder-
spannungsebene Zahlpunkte und Ans chiuss-
pusikte in nahezu glelchem ahsoluten Umfang
aufwalst, Des Wekteren ist innerbatl der
Gruppe der Netzbetreiber mit singular ge-
nuerten Betrisbsmittein in der vorgelagerten
Umspannebene Hochspannung/Mittelspan-
nung elne Unglelchbehandlung zu erwarter,
i fir elnzelne Netzbetrelber eln Wert grider
null filr die zeitgleiche Jahreshichstiast
HS/MS 1m Effizienzvergielch in Ansatz
gebracht wurde, wihrend andere Netzbe-
trelber in der gleichen Situation einen Null-
wart aufweisen. Unabhiimglg van der Bewar
tung, welche Variante Jetztlich sachgerecht
[st, erscheint dle ungleiche Behandlung
rumindest diskusslonswirdig.

Datenplausibilisierung Gasbereich

Wie (m Berelch Strom zelgten sich auch bel
dar Prilfung der vorifegenden Daten der Ges-
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Vergielch der bestabgerschneten BHatzh-Strometliennwerta mit denjenigen aus dem

BMTZ008 Projekt

vertelinetzhetreiber individuelle und sys-
tematische Dateninkonsistenzen. Es (st nicht
quszuschliedan, doss durch diess man-
gelhafte Datengualitdt die Aussogen des
Effizlenzvergleichs wenn nicht gang, aher
sumindest tellweise einzuschrinken aimd.
Systematische Fehler mit direkiem Bezug
auf den Effizienzverglelch waren var allem
|m Zusammenhang mit den Parametern
JLinge aller Leltungen mit einem Aus-
lsgungsdruck unter/iber fiinf Bar iher alle
Materialarten” feststellbar.,

Individuelie Fehler bzw, Abwelchungen von
Datendefinitionen waren wie im Berelch
Strom {nsbesondere bel der Bestimmung der
anzahl der Ausspeisepunkte erkennbar, [hes
Weitaren wurden bel elnem Netzbetreiber
individuelle Fehler in Bezug auf die Angaben
rur Netzlinge identifiziort, Dieser Punkt fiel
hel elnem Vergielch von historischen Daten
mit aéfenilich zuganglichen Informationen
at,

T TN v [
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tern des Effizienzvergleichs Unscharfen
unterschledlicher Qualitit in der Daten-
erhebung dentifizlert. Einzig bei der zeit-
gleichen Jahreshichstlast [Ausspaisung)
wirden keine wesentllchen systematischen
ader individuelien Unschicfen entdeckt

Der auffilligste Punkt im Rahmen der Gas-
dotenplausibllisierung war das svstematische
Abwelchen der Netzbetrelber von den Vor-
paben der Beschlusskammer bei der
Erhiebung von druckberelchspezifischen
Metzlingen. Denn fiir die Auftellung der
Gesamtnatzlange in Druckbereiche zeigte
der Abgleich mit externen Csellen, dass it
signifikanter Antell der Netzbetreiber (cd.
rwel Dritte] der Stichprobe) die Netzlingen
auf Basis des Betrighsdrucks gemeldet hatte,

Gesamtergebmis Datenplausibilisierung

Als Ergebnis der durchgefuhrien Prifung
Konnte for die vorllegenden Daten der tell-
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der SFA [Gas)
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nehmenden Elektrizitats- und der Gasyer-
welinetzbetreiber festgestellt wenlen, dass in
beiden Sparten ein nicht geringer Tell dieser
Datensitze aus unterschiedlichen Grilnden
korrekturbediirftig war, Fraglich erschelnt,
warum offensichtiich fehlarhaft erhobene
Daten im Rabmen der von der BNetzA durch-
gefiihrten Datenplausibilisierung nicht kor-
riglert wurden,

Durchfithrung des Effizienz-
vergleichs und Ausreifieranalyse

Die von Pwl sufbereiteten Daten der tell-
nehmenden  Unternehmen  wurden  an-
schllefiend von Polynomlcs einer statlstischen
Ausrelflieranalyse unterzogen und etwalge
Unplausibilititen mit PwC und den ent-
sprechenden Netzbetreibern diskutiert bzw,
gegebenenfalls korrigiert. Aul dieser Daten-
basls erfolgten dann die verschiedenen
Benchmarkinganalysen. In einem ersten
Schritt ging es darum, die Vorgehenswelse
der BMetza auf Basis der verfigharen
Informationen nachzubilden.

Trotz der von der BNetzA und fwen Beratern
picht vollstandigen Offenlegung insbesonders
in Bezug auf dle genaue Spezifikation des
SFA-Modells und die [n der ARegV vor-
geschriebene Ausrelleranalyse, gelang es im
Projekt, die BNetzA-Eflizlenzwerie fiir die
sinzeinen Unternehmen gut abzubilden. Wie
die Alb, 1 zeigs, liegt die Atweichung bel den
Stromnetzbetraibern fir rund B85 % der
Unternehman in elnem Bereich von fiinf Pro-
zentpunkten; fir rund 2wel Drittel der
Unternehmen sogar innarhalb von zwel Pro-
zentpunkten, Die im Strom ermittelte Durch-
schnittseffizienz In Hohe von 92,4 % (m Pro-
{ekt BMT2008 ist praktisch glelch hoch wie
diejenige der BNetzA (92,1 %)

Bel den Gasperzbetrelbern resultiert mit
p1 % eine lelcht hiihere Durchschnitis-
affizlenz aus dem Projekt BMT2008. Die
Analyse der Rangfolge der Gaseffizienzwerte
zwischen der BNetzA und dem BMTZO08
zoigt jedoch, dass es sich dabel yorwlegend
um elne systematische Verschiebung fir
alle Unternehmen im $hnlichen Ausmaf
handalt, die aus der SFA rithre. Die DEA-
Effizienzwerts kinnen deutlich besser abge-
bildet werden,

Oie hohe Uberelnstimmung der Effizienz-
werte erlaubt es den Unternehmen, [hren
von der BNetzaA bermittelten Effizienzwert
im Hinblick auf dessen Sensitivitat hin zu
beurteilen, Dies st besonders vor dem Hin-
tergrund, dass von der BNetzA nur i fe
Effizienzwerte eines Modells prasentlert
wurden, ous Sicht der Netzbaetrelber ouf-
schiussceich. Im Rahmen des Projekies
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wurden deher verschiedens Altern ativrech-
nungen durchgefihre. Zum einan galt es, die
Auswirkungen von Anderungen des Daten-
bastandes abzuschitzen. Insbesondere der
Ausschiuss von  Ausreifern kann die
Effizienzwerte fir die {ibrigen Unternehmen
stark besinflussen.

5y verdeutlicht belspielswelse Abb, 2, dass
el der SFA vor allem die Unternehmen mit
sinem niedrigeren Effizienzwert sehr
sensity auf die Modellrechnungen reagleren,
ja nach dem, welches der Unternelimet: aus
der Untersuchung ausgeschiossen wird, Abser
auch bel den Effizienzwerten, die mittels der
DEA-Methode ermittelt wurden, splelt es eine
Rolle, ob dle gemdd AReg¥ definlerten
_supereffizienten” Unternehmen ausge-
schlossen werden oder nlcht.

Dle Durchschnitseffizienz des Modeldls,
welches der BNetzA-Variante entspricht,
erhdht sich lm Strom {unter Verwendung der
vergleichbargerechneten Kosten) um 3,8 Pro-
zentpunkte und im Gas um s0gar mehr als
neun Prozentpunkie, wenn dig super-
sifizlenten Unternehmen aus der Analysa
ausgeschlossen werden. Filr einzeine Netz-
hetrelber kann der Ausschluss zu deutlich
héheren Effizienzwerten um bis zu 20 Fro-
zentpunkte fihren.

Neben der Zusammensetzung des Daten-
bestands splelt es bel der Bestimmung der
Effizienzwerte such eine Rolle, welche Modell-
varlalen verwendet werden und welche
funktionalen Annahmen bel der SFA 0
grundegelegt werden. Das Ausmah belder
Aspekie wurde jm Rahmen von verschie-
denen Alternatiyrechnungen for die ein-
spinen Unternehmen quantifiziert. Dias

m

1 1

E ! w M

[Hizraweset rarh Brskr et Lrg DEA |Mndel L5

Verglelzh dor Etfizienswerts den BetzA Modells swischen den bestabgerechneten SFA-und

“dar bestabgerechneten DEA-Effiziennwarten {Strom). Mittalwert und Streuung SFA [bestabge-
rechnet]; $0,5%; 4,9 M ittelwert und Streuung

BNetzA-Modell wuarde n der SFA mit ver=
sehledenen Annahmen dber dle funkilensle
Form der Kostenfunktion, der Skaleneffekte
cowle der Verteilung der Ineffizienz ge-
rechinet.

Die Sensitivitht auf die Auswahl der Yer-
gleichsparameter gder Ourputvariablen
wurde jeweils ausgehend vom BretzA-Modell
anatysiert. Im Strom wiirde bispw, untersucht,
welcher Einfluss auf die Effizienzwerie 21
verzelchnen ist, wenn gewisse Varlablen
dlsapgreglerter [Umspannstationen unid
Installierte Lelstung dezentraler Erzeugy ng)
verwender, nder zusitzliche Variablen lm
Modell berlicksichtigt werden (bspw. Zihi-
punkte), Beim Gasmdell wurde neben einer
aggreglertan Yariable fur dle Rahrleltungs-
linge elne Modellvariante mit nach Druck-

Deutsch-Amerikanische Energietage

Die USA entwickeln sich zum Boom-Markt
fiir arneucrbare Energlen. Der neue Prit-
sident Barack Obama hat staatiiche Direkt-
tirdermittel fiir Erneugrbare-Energlen-
Technologien in Hihe von 150 Mrd. €
angekiindigt. In einigen Bundesstaaten wie
z. B. Kalfornien sind umfangreiche Fir-
derprogramme  bareits angelaufen mder
geplant. Beim Zubau von Windkraft-
anlagen legen die USA bereits selt drel
jahron weltwelt an der Spitze,

Wie deutsche Unternehmen von digsar
Entwicklung profitieren kinnen, daniber
\nformieren die _Deutsch-Amerikanischan
Energistage” vom 30.3. bis zum 2.4.2009
in Berlin unter dem Titel Renewable

e

Energy Boom LSA" Am ersten Tag liefern
hochkarftige Vertrefer aus Politlk und
Wirtschaft einen Uberblick dber den US-
amerikanischen Markt Darauf folgen drel
Tage mit praxianahen Informationen ZUm
Markteinstieg fur Unternebmen aus den
Rranchen Wind-, Solar- und Bioenargie.

varanstalter sind die Deutsche Energie-
Agentur GmbH (dena) und die Deutsch-
Amerikanischen AuslandshandelsKam-
mern. Die Konferenz steht unter ider
Schirmherrschaft der transatiantiachen
Elimabricke des Answhrtigen Amies,

Welters [nformationen:
wiww dae-konferenz.de
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siufen  differenzierten  Leitungslangen
harechnet. Des Welteren wurde dig Aus-
wirkung der Anzahl an Aessatellen als eineg
susitzliche Variable anatysiert. Den Modell-
definltionen glngen umiangreiche Kosten-
treiberanalysen voran, Diese haben geIeigt,
dass fiir den Durchschnitt der Metzbetrelbar
die von der BNetzA gewihite Maodelidefl-
nition anhand diverser statlstischer Kenn-
zahlen sowle Kennzahlen der Regressions:
diagnnstik gute Modelle darsteilen. Dles zeigt
sich auch darin, dass die Auswirkungen muf
dla Durchschnittseffizienz der im Rahmen
des  Projekts BMT2008 perechnetan
Alternativimodelle im Verglelch zum BXetzA-
Modell in der Regel klain waren. Die tm
BNetzA-Modell auftretenden Multikellinga-
rititen insbesondera zwischen den ver
schiedenen Variablen fir die Leitungslangen
fihren zwar aufl den ersten Blick zu kon-
traintuitiven Effekien bel einzelnen Varla
blen. Diese stellen aus statistischar Sicht
|edoch kein Problem dar, da die Schatz-
koaffizienten und damit die Effizlenzwerte
sus dem Gesamemodel| nicht verzerrt sinil.

Ebanso haben aber dle Sensitivitdis: und
Rohusthelsanalysen verdeutlicht, dass eln
Modell, welches im Durchschnltt  zu
plausiblen Ergebnlssen fithrt, im Einzelfall
7 erhebtichen Abwelchungen fihiren kann.
Inshesondere hat sich gezeigt, dass das
Abschnelden im Benchmarking fur vlele
Unternehmen zu vollkomimnen unterschied:
\ichen Effizienzwerten fihrt, j& nachdem, ob
die Berechnungen mit der Methade der DEA
oder der SFA durchgefuhrt wurden und ob
dabei die Kosten gemiB GasHEY baw.
SiromNEY oder diejenigen, die nach § 14
ARexY vergleichbar gerechnet wurden,
zugrundegelegt werden,

ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE TAGESFRAGEN 5%, 1g. (2009) Hatt 1/2
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So verdeutlicht bspw, die Abb. 3, dass
fiir viele Unternehmen der Effizienzwert
wischen den  belden Methoden um
10-20 Prozentpunkte varlleren kann, |e

abi Projelctschritte BMT2008

Mlgemulm Proje ktschrltm Teilaufgaben

Datenbestandsfihrung Datenerhebung biei den am Benchmarking

nachdem, welche Methode angewandt wird.
Ein onaloges Bild ergibt sich auch beim Ver-
gleich der Effizienzwerte, die mit den beiden
unterschiedlichen Kostenbasen ermittelt
wurden,

Schlleflich kdnnen dle unternshmens-
[ndividustlen Effizlenzwerte dann als belast-
har bezelchnet werden, wenn alle relevanten
srrukturellen Einflusse im Modell berick-
sichtigt werden. Aus diesem Grund wurden
die ermittelten Effizienzwerte im Projeke
BMT2008 verschiedenen Strukturtests unter-
T0RRD.

S0 wurde helsplelswelse  untersucht,
[nwieweit ein statistlsch signifikanter
Fusammenhang zwischen der Vertellung der
Effizlenewerte und dem Yerhilinls der 25h1-
punkee zu Anschlusspunkten, dem Antell
der Hausanschlussiettungen an der Gesamt-
leltungsiange, dem Verkabelungsgrad, der
Unternehmensgralle, dem Erschwernisfak-
tar, dem Metzputfer ete. besteht. Einlge der
getesteten Strukturvariablen haben dabel
sinen signifikanten Einfluss auf diz Effizlenz-
erpabnisse des BNetzA-Modells, so dass nicht
davon ausgegangen werden kann, dass alle
strukturellen Besonderhelten angemessen
abgeblldet sind.

Die Benchmarkinganalysen von Palynomics
haben gezeigt, dass die Modellwahl der
BNatzA fir den Branchendurchschnitt zu
plausiblen Ergebnissen fithrt. Die hohe
Sensitivitit der Ergebnisse in Bezug auf die
Wahl der Methode, diz Medellausgestaltung,
dle Verwendung alternotiver Kostenhasen
sowie die Beriicksichtigung respektive der
Ausschluss von Ausrelfern im Einzelfall
hedingt jedoch, dass diesen Unsicherheiten
Rechnung getragen wird, Zwel wichtige und
in der ARegV festgehaltene Aspekie, dle im
Rahmen siner Anrelzregublerung unerliss-
lich sind, stellen somit eine umfangreiche
AusrelBeranalyse und ein Mix aus parame-
trischien und nichr-parameirischen Methoden
sowle unterschiedlichen Kostenbpsen mit
Bestabrechnung dar, wenn errelchbare und
ibertreffbare Vorgaben durch das Bench-
marklng gesetzt werden sollen,

LBMTZ008" -
Bestmégliche Handlungsoption

Erfahrungen im Rahmen der Anherung und
deren Yorbereitung haben den Netzbe-
treibern gezelgt, wie wichtig es ist, sich um-
fassend mit der statistischen Bewertung des
elgenen Geschiftes zu beschiftigen und die

bateilipten Unternebmean zum Aufbau aines zur

BNetzA parallelen Datenbestands

Umfangreiche kaufmannische und energhewirt-
sehaftliche Plauslbilislerung der erhobenen
Daten

Durchiihrung der Vergleichbarkeitsrechnungen
nach § 14 ARegV

Allgemeine Benchmarkinganatysan

Durehfihrung einer Ex-Ante-Ausreideranalyse

zur erginzendan analytischen Daten
plausibilisierung

kostentreibaranalyse Sensitivititsprifung und
Bestimmung van Alternativmedellen

Durchtdhrung der Benchmarkingrechnungen
{DEA und 5FA) mit den von dar BNetzA var
wendeton Parametern und geelgneten
Alternativmodedian

Unternghmensindividuelie Analysen

Ubermittiung umfangraicher Standardanalysen

an die Unternehman wund Mitteilung der
barechneten Effizienzwerte und Ergebnisse

Weiterflhrende Senaitivithts- und Stabllitats-
analysen zur ldentifikation nicht beriicksich-
tigter Kostentrelber und sonatiger Besondar-
heiten mit der MBghichkeit, auch alternative
Datenafitze und deren Auswirkungan auf dig
Effizienzwarte analysieren zu kannan.

Abschlussgutachten

Erluterung der Vorgehens im BMI2008 und

Zusammenfassung der Ergebnisse

notwendige Kompetenz auf diesam Geblet
anfrubauen. Denn diese bildet die Basis filr
die Finschitzung von Chonce und Risiko
giner eventuellen Insnspruchinahms von § 15
ARepV und der Robustheit des von der
BNetzA ermittelten Efflzienzwertes, Nicht zu-
letzt diznen die Anabysen der Stelgerung der
Chance, im kommenden Benchmarking elnen
relativ hohen Effizienzwert zu erreichen.

Dabel wurde klar, dass die fur das Bench-
marking verwendeten Daten sogar nach
Pritfung durch die BNetzA so wenlg belast-
bar waren, dass die Anwendung der vom
Gesetzgeber virpegebenen Methodik best of
five” [DEA, SFA, NEV-Kosten, § 14-Kosten,
a0 &} dringend geboten war. Glelchwohl (st
festzustallen, dass die Berelischaft der BNetzA
zur Stelgerung von Methoden- unid Daten-
transpacenz wahrend des Projektes einen
positven Verfauf genommen hat.

wegen der hohen bisherigen Beteiligung
und vieler Anfragen for weitergehende
Iddividuelle Analysen ist es wahrscheinlich,
dass die Verbinde dle Durchitihrung eines
BMT Pool Strom und Gas fir die Vor-
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bereftung der zwelten Regullerungspariode
priifen und durchfithren. Letztlich diente das
Projekt BMT2008 der Farderung von Trans-
parenz dber das Yorgehen der BNetzA belm
Effizienzvergleich und der besseren Beur-
teitung der ermittelten Effizlenzwerte. Damit
bildet es die Grundlage fir elpe best-
mégliche Allokation von Mitteln in Batrieb
und Welterantwicklung der hetze,

. Kutschke, Regulierungsmanagement,
RWE Energy AG, Dortmund; M. Krimer,
Regulterungsmanagement, STAWAG Netz
GmbH, Aachen; Dr. G, Menes, Regulferungs-
management, Matnov AG, Frankfurt/Main;
pr. K. Lewkert, und Dr. §. Vaterlaus, Poly
nomics AG, CH-Olten; R. Prengel, Price-
wirterhouseCoopers AG Wirtschaftsprilfungs-
pesellschaft, Diisseldorf

georg kutschke@rwve.com
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